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Szkolenie realizuje ustawowy obowigzek doskonalenia kwalifikacji zawodowych rzeczoznawcéw
majgtkowych i pozwoli uzyska¢ wymagang w 2025 r. ilos¢ punktdw za doskonalenie kwalifikacji
zawodowych okreslong w § 4 ust 3 w zwigzku z § 2 pkt 2 Rozporzadzenia Ministra Inwestycji
i Rozwoju z dnia 25 kwietnia 2018 r. w sprawie statego doskonalenia kwalifikacji zawodowych przez
rzeczoznawcdw majagtkowych tj. 6 punktow za warsztaty i 6 punktow za szkolenie.

Oplata szkoleniowa

Odptatnosc¢ dla rzeczoznawcy majgtkowego* : 1 990,00 zt
Odptatnos¢ dla rzeczoznawcy majgtkowego cztonka MSRM* : 1 890,00 zt
Odptatnos¢ bez ustugi noclegowej i Sniadan*: 1 450,00 zb*+*

*osoby uczestniczace w szkoleniu nie posiadajace uprawnier rzeczoznawcy majatkowego do ceny doliczajg 23% VAT

**opcji bez ustugi noclegowej i sniadari nie mozna zamowic przez strone internetowg — osoby zainteresowane ta ustugg proszone sg
0 bezposredni kontakt mailowy z biurem MSRM biuro@maz-srm.pl oraz o wpfate na konto Stowarzyszenia nr
36105000996288000920240003

Koszt uczestnictwa obejmuje: dwa noclegi w pokojach dwuosobowych 14 i 15 pazdziernika
2026 r., materialy szkoleniowe, zaswiadczenie o odbytym szkoleniu, wyzywienie
w trakcie trwania szkolenia, udziat w uroczystej kolacji, udziat w dyskotece z DJ’'em.

Noclegi w pokojach dwuosobowych. W wyjatkowych przypadkach mozliwy nocleg trzyosobowy
(trzecia osoba na dostawce). Odptatnosc za szkolenie taka sama jak dla pokoi dwuosobowych.
W przypadku pokoju jednoosobowego doptata 930 zt.

O przyjeciu uczestnictwa decyduije kolejnos¢ zgtoszen i wptata za szkolenie.

Zgtoszenia przyjmujemy do 30 wrzesnia 2026 r. lub do wyczerpania wolnych miejsc.

Zgtoszenie uczestnictwa w szkoleniu w formie on-line na stronie
https://mazsrm.sorga.pl/rekrutacja?r=Wydarzenia zapisy do dnia 30 wrzesnia 2026 r.

(jezeli link nie zadziata prosimy skopiowac¢ go, wklei¢ na gdérna belke w wyszukiwarce internetowej
i klikng¢ enter a wydarzenie wybrac z listy, positkujac sie strzatkg po prawej stronie — 2026.10.14-16
VI Ogdlnopolskie Szkolenie MSRM)

Naleznos¢ za  szkolenie  prosimy  wptaca¢ online za  po$rednictwem  strony
https://mazsrm.sorga.pl/rekrutacja?r=Wydarzenia zapisy lub przelewem na konto Stowarzyszenia
nr 03105000996288000920250006.

Istnieje mozliwo$¢ zarezerwowania noclegu na noc z 13 na 14 pazdziernika. Do 30 wrzeSnia mozna
zamowi¢ takg opcje za posrednictwem MSRM. Koszt to 250 zt (juz z rabatem) dla jednej osoby
w pokoju dwuosobowym (pod warunkiem, ze w pokoju $pig dwie osoby). W takim przypadku kazdy
rozlicza sie bezposrednio z hotelem. Osoby zainteresowane dodatkowym noclegiem proszone sg
o kontakt mailowy z biurem Stowarzyszenia.

Serdecznie zapraszamy
Zarzad MSRM

Ponizej petny program VI Ogdlnopolskiego Szkolenia MSRM w Itawie



https://mazsrm.sorga.pl/rekrutacja?r=Wydarzenia_zapisy
https://mazsrm.sorga.pl/rekrutacja?r=Wydarzenia_zapisy

PROGRAM SZKOLENIA

VI Ogolnopolskie Szkolenie MSRM - Itawa 2026

DZIEN PIERWSZY - 14.10.2026 r.

Godzina Temat Zakres / prowadzacy

Otwarcie przez Organizatorow - Daniel Kaflik,

10:00-10:10 Otwarcie szkolenia Przewodniczacy Zarzadu MSRM.

I BLOK
Rynek nieruchomosci
Aktualny przeglad rynku: gdzie jest rynek, jak pozycjonuja sie segmenty i ktore z nich sa dzis$
najbardziej dynamiczne. Akcent: wplyw otoczenia gospodarczego i geopolitycznego na praktyke
wyceny.

Prowadzacy / zakres:
« Biura: Monika Bronicka, Avison Young.
¢ Handel / retail parki: Justyna Nowak-
Aktualna sytuacja na rynku Paszkiewicz, JLL.
10:10-11:40 nieruchomosci komercyjnych - ¢ Magazyny i logistyka: Matgorzata Krzystek i
cz. 1 Dorota Lachowska, Knight Frank.
Prowadzacy akcent: co zmienito sie po
pierwszej potowie 2026 r. i jak przektada sie to
na wycene.

11:40-11:55 Przerwa kawowa

Prowadzacy / zakres:
¢ Rynek inwestycyjny / transakcje: Arkadiusz
Bielecki, BNP Paribas Real Estate Poland.

Aktualna sytuacja na rynku « Hotele: Katarzyna Trubaj, CBRE.

11:55-13:25 nieruchomosci komercyjnych - « Sektor mieszkaniowy, PRS i PBSA:
cz. 2 L -
przedstawiciel Savills.
¢ Podsumowanie i pytania: Matgorzata
Kosinska.
13:25-14:25 Przerwa obiadowa

Jakie sg aktualne kierunki rozwoju rynku
nieruchomosci? Czy Polska jest nadal
atrakcyjna inwestycyjnie? Jak rzeczoznawca
majagtkowy odczytuje biezace trendy rynku i

Panel dyskusyjny: aktualne uwzglednia je w wycenie nieruchomosci?

14:25-15:15 :;:::2::)::22?” rynku Mode_r,at_or: Ma_’fgorzata_ Kosinska.
Panelisci: Monika Bronicka, Justyna Nowak-
Paszkiewicz, Matgorzata Krzystek, Dorota
Lachowska, Arkadiusz Bielecki, Maciej
Wojcikiewicz.
II BLOK

Zatozenia do wyceny i podejscie dochodowe
Podejscie dochodowe w praktyce: zatozenia, stopy zwrotu i spéjnosc cash flow. Akcent: jak
uzasadnic i obronic¢ przyjete parametry przed odbiorca wyceny.

Prowadzacy: Alicja Zaijler.

Zakres: zatozenia do wyceny, stopa
kapitalizacji, spojnos¢ danych rynkowych i
obrona przyjetych parametrow.

Podejscie dochodowe —
15:15-15:35 analiza zalozen do wyceny —
stopa kapitalizacji, cz. 1

Prowadzaca: dr Piotr Cegielski.

Zakres: zatozenia do wyceny, dyskonto, NOI,
pustostany, CAPEX, zachety dla najemcow i
spojnos¢ cash flow.

Podejscie dochodowe —
15:35-16:00 analiza zatozen do wyceny —
stopa kapitalizacji, cz. 2




16:00-16:15 Przerwa kawowa

Moderator: Mirostawa Czaplinska.
Panelisci: prof. Iwona Forys, prof. Dariusz

Panel ekspercki: podejscie Trojanowski, dr Piotr Cegielski, Alicja Zajler,

16:15-17:15 dochodowe pod lupa Maciej Wéjcikiewicz
praktykow Cel: Zatozenia do wyceny i jak je obroni¢ przed
odbiorcg wyceny.
III BLOK

Banki jako odbiorcy wycen
Perspektywa bankow jako kluczowych odbiorcow operatow: oczekiwania wobec wycen do celow
zabezpieczenia, jakos¢ danych, czytelnos¢ zatozen i unifikacja praktyki.

Moderator: Matgorzata Kosinska.

Panelisci: Adela Krakowiak-Seifert - PKO Bank
Panel bankowy: wycena jako Polski, Robert Rajczyk - Erste Bank Polska,
decyzja o ryzyku zaproszeni przedstawiciele sektora bankowego.

Akcent 2026: unifikacja, wiarygodno$c¢ danych,

scenariusze ryzyka i transparentnos¢ zatozen.

17:15-18:15

Rozmowy warsztatowe i Czas na pytania do prowadzacych, wymiane

18:15-19:15 networking doswiadczen i rozmowy branzowe.

20:30-03:00 Uroczysta kolacja z muzyka i DJ-em.




DZIEN DRUGI - 15.10.2026 r.

Godzina Temat Zakres / prowadzacy
8:00-10:00 Sniadanie

IV BLOK
Globalny dostep do danych, Al i Big Data
Nowe zrddia danych, Al i Big Data w analizie rynku: mozliwosci, ryzyka btedow i odpowiedzialne
wykorzystanie danych w procesie wyceny.

Baza danych do systematycznego gromadzenia
i przetwarzania szczegotowych danych o rynku
nieruchomosci w Polsce.

Prowadzacy: Robert Korczynski.

EVALUER: dane rynkowe w
10:00-10:30 codziennej pracy
rzeczoznawcy

Co naprawde sie zmienito i jakie sg
Uwolnienie danych RCN - po6t konsekwencje dla warsztatu rzeczoznawcy?
roku pozniej Prowadzacy: Barttomiej Staszewski,
Cenatorium.

10:30-11:00

Wszystkie dane o nieruchomosci w jednym
11:00-11:30 Raporty OnGeo.pl miejscu:
Prowadzacy: Antoni Labaj

11:30-11:45 Przerwa kawowa
Perspektywa miedzynarodowa.
AI, Big Data: co dziala, co Prowadzacy: dr Daniel Fasteen, Tyler
11:45-13:15 obiecuje rynek, a czego trzeba Technologies.
pilnowaé Zakres: GIS, efekty sgsiedztwa, jakos¢ danych,
automatyzacja.

Wiecej danych, wiecej Ryzyko btedow w wycenie nieruchomosci w

13:15-13:45 odpowiedzialnosci erze Big Data.
P Prowadzacy: dr inz. Marek Walacik.
13:45-14:45 Przerwa obiadowa
Moderatorzy: Matgorzata Kosinska i Joanna
Borowik.
Panel: globalny dostep do Panelisci: dr Daniel Fasteen, Barttomiej
14:45-15:45 ‘9 y &P Staszewski, dr inz. Marek Walacik, Dariusz

danych a praca rzeczoznawcy Ksiazak, Antoni tabaj

Akcent: jak korzysta¢ z szerszych zasobow
danych, aby podnosi¢ jako$¢ wyceny.

V BLOK
Praktyka i warsztat rzeczoznawcy
Stuzebnosci, wyceny sadowe i planistyczne, zmiany w prawie oraz przykiady problemow z
codziennej pracy rzeczoznawcy.

Zakres: inwestycje liniowe, urzadzenia

Prawo, infrastruktura i . .
przesytowe oraz konsekwencje prawne i

15:45-16:30 wycena: stuzebnosc przesytu K s dl
w praktyce ekonomiczne dla procesu wyceny.
Prowadzacy: Piotr Zamroch.
16:30-16:45 Przerwa kawowa
Szacowanie warto$ci wynagrodzenia za
Praktyczne aspekty wyceny - ustanowienie stuzebnosci przesytu na
16:45-18:15 -
cz. 1 przykfadzie wycen sadowych.
Prowadzaca: Mirostawa Czaplinska.
18:15-19:00 Rozmow_y warsztatowe i Czas na konsgltaqe, pytania i rozmowy z
networking prowadzacymi.

19:30-21:00 Kolacja




DZIEN TRZECI - 16.10.2026 r.

Godzina Temat Zakres / prowadzacy
8:00-9:00 Sniadanie

V BLOK
Praktyka i warsztat rzeczoznawcy — kontynuacja
Kontynuacja czesci praktycznej: wyceny planistyczne, przyktady problemow oraz obrona przyjetych
zalozen w operacie.

Przyktady wycen sporzadzanych dla celu
ustalenia odszkodowania z tytutu spadku
wartosci nieruchomosci na skutek uchwalenia
albo zmiany planu miejscowego.
Prowadzaca: Katarzyna Zebrowska.

Wyceny nieruchomosci dla

9:00-10:30 potrzeb planistycznych - cz. 1

10:30-10:45 Przerwa kawowa

Wyceny sporzadzane dla celdw ustalenia optaty
planistycznej - na co zwrdci¢ uwage w
kontekscie weryfikacji opinii przez SKO.
Wyceny nieruchomosci dla Wyceny sporzadzane dla celu wykupu
potrzeb planistycznych - cz. 2  nieruchomosci z mocy art. 36 ust. 1 pkt 2
ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym.
Prowadzaca: Katarzyna Zebrowska.

10:45-12:15

Podsumowanie i zakonczenie Zamkniecie szkolenia i podsumowanie

12:15-12:30 . LT e
szkolenia najwazniejszych wnioskow.




Monika Bronicka

Avison Young. Rzeczoznawca majatkowy, Director,
Head of Valuation and Advisory, Business
Development, Cztonek Zarzadu. Posiada prawie 20-
letnie doswiadczenie w wycenach nieruchomosci
komercyjnych i ustugach doradczych w Polsce,
zdobyte w miedzynarodowych korporacjach. Cztonek
RICS, posiada akredytacje HypZert MLV.

Malgorzata Krzystek, MRICS

Knight Frank. Rzeczoznawca majgtkowy, Head of
Valuation & Advisory; specjalizuje sie w wycenach
komercyjnych i studiach wykonalnosci dla bankéw,
funduszy inwestycyjnych oraz deweloperdw.

Arkadiusz Bielecki, MRICS

BNP Paribas Real Estate Poland. Dyrektor Dziatu
Wycen; ma ponad 20-letnie doswiadczenie w
wycenach nieruchomoéci komercyjnych i zarzadzaniu
zespotami rzeczoznawcow.

Malgorzata Kosinska

Prezes Stowarzyszenia REIT Polska, cztonek Komisji
Rewizyjnej MSRM i ekspert rynku nieruchomosci.
Posiada doswiadczenie w projektach komercyjnych i
mieszkaniowych, procesach inwestycyjnych oraz due
diligence.

dr Piotr Cegielski, MRICS

Rzeczoznawca majatkowy; zajmuje sie wyceng
nieruchomosci, maszyn i urzadzen oraz
przedsiebiorstw. Autor i wspdtautor opracowan z
zakresu modeli wyceny i analiz optacalnosci
inwestycji.

Mirostawa Czaplinska, MRICS

Rzeczoznawca majatkowy i biegta sgdowa; posiada
doswiadczenie w rozwoju i controllingu w sektorze
paliw oraz wieloletnig praktyke wycen i dziatalnosci
szkoleniowej.

prof. Dariusz Trojanowski

Uniwersytet Gdanski. Doktor habilitowany nauk
spotecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse,
profesor uczelni w Katedrze Inwestycji i
Nieruchomosci UG; rzeczoznawca majatkowy od 1995
r.

Prowadzacy, moderatorzy i panelisci - noty biograficzne

Justyna Nowak-Paszkiewicz, MRICS

JLL. Rzeczoznawca majgtkowy, Senior Valuer;
odpowiada za analizy i raporty z wyceny dla klientéw
polskich i zagranicznych, w tym portfelowe wyceny
nieruchomosci komercyjnych w Polsce i regionie CEE.

Dorota Lachowska

Knight Frank. Head of Research; posiada niemal 20-
letnie doswiadczenie w doradztwie i badaniach rynku
nieruchomosci oraz kieruje zespotem analiz
rynkowych.

Katarzyna Trubaj

CBRE. Zastepca Dyrektora w dziale Valuation &
Advisory; posiada ponad 10-letnie doswiadczenie w
wycenach nieruchomosci komercyjnych, ze
specjalizacjg w obiektach hotelowych i
magazynowych.

Maciej R. Wojcikiewicz, MRICS, REV

CBRE. Starszy Dyrektor i szef Dziatu Wycen i
Doradztwa CBRE w Polsce; zarzadza zespotem
rzeczoznawcow i analitykow, z CBRE zwigzany od
2001 r.

Alicja Zajler

Colliers. Dyrektor w Dziale Wycen i Doradztwa;
posiada wieloletnie doswiadczenie w wycenie
nieruchomoéci komercyjnych oraz doradztwie dla
bankéw, inwestordw i wtascicieli nieruchomosci.

prof. dr hab. Iwona Forys, CCIM

Pracownik naukowy w obszarze ekonomii i
zarzadzania nieruchomosciami; licencjonowany
rzeczoznawca majatkowy, zarzadca i posrednik,
wyktadowca na studiach magisterskich,
podyplomowych i kursach zawodowych.

Adela Krakowiak-Seifert

PKO Bank Polski. Panelistka w panelu dotyczacym
oczekiwan bankéw wobec wycen do celow
zabezpieczenia kredytowego.




Robert Rajczyk

Erste Bank Polska. Dyrektor Departamentu Jakosci i
Monitoringu Zabezpieczen; posiada ponad 25 lat
doswiadczenia w bankowosci, wycenach
nieruchomosci i zarzadzaniu zespotami.

Bartlomiej Staszewski

Cenatorium. Do$wiadczony lider i ekspert rynku
finansowego; specjalizuje sie w zarzadzaniu ryzykiem,
innowacjach technologicznych i wykorzystaniu danych
w sektorze finansowym.

dr Daniel Fasteen

Tyler Technologies. Senior Research Scientist;
specjalizuje sie w GIS, systemach CAMA, AVM,
analizie przestrzennej i analityce danych. Wspdtautor
ksigzki ,,GIS for Property Tax and Assessment
Professionals”.

Joanna Borowik

Best VALUE Advisors. Rzeczoznawca majatkowy,
ekspert rynku nieruchomosci i biegta wyceny
przedsiebiorstw; specjalizuje sie w nieruchomosciach
komercyjnych, gruntach inwestycyjnych i wycenie
przedsiebiorstw.

Piotr Zamroch

Radca prawny, partner w kancelarii Sienkiewicz &
Zamroch; specjalizuje sie w prawie energetycznym
oraz prawnych i ekonomicznych aspektach inwestycji
przesytowych.

Robert Korczynski, MRICS

EVALUER / Emmerson Evaluation. Rzeczoznawca,
analityk i doradca rynku nieruchomosci; rozwija
rozwigzania bazodanowe i PropTech wspierajace
analizy rynku.

Antoni tabaj

OnGeo.pl / AlterGeo. Przedsiebiorca i technolog
zwigzany z geoinformacjg oraz rozwigzaniami
opartymi na danych przestrzennych. Prezes OnGeo sp.
z 0.0. i CEO AlterGeo; rozwija narzedzia wspierajgce
analize lokalizacji, raporty o nieruchomosciach oraz
wysokoprecyzyjne dane geoprzestrzenne.

dr inz. Marek Walacik, MRICS, CCIM, REV
Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie.
Adiunkt, autor publikacji z zakresu gospodarki
nieruchomoséciami, wyceny i rynku nieruchomosci;
interesuje sie geoinformacjg, automatyzacjg analiz i
zastosowaniem Al w wycenie.

Dariusz Ksigzak, MRICS, REV, CCIM

Ekspert rynku nieruchomosci i danych rynkowych;
zwigzany z analizami rynku mieszkaniowego i
komercyjnego oraz wykorzystaniem danych w
praktyce wycen. Prezes Zarzagdu Emmerson
Evaluation.

Katarzyna Zebrowska

Rzeczoznawca majatkowy i biegta sagdowa; od 2006 r.
zajmuje sie wyceng nieruchomosci, a od 2015 r. petni
funkcje biegtego sadowego przy sagdach
warszawskich. Specjalizuje sie w praktycznych i
spornych aspektach wyceny




